Associacao Jardim de Infancia
“O CASTELO’

RELATORIO E CONTAS — 2024

“Sozinhos, pouco podemos fazer; juntos,

podemos fazer muito”. — Helen Keller,

Guarda,04 de abril de 2025
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1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO

Denominagdo Social: Associacao Jardim Infancia “O CASTELO”

Sede: Bairro da Senhora dos Remédios, Rua Vila de Trancoso, n® 8 — 6300-773 Guarda
Contribuinte: 501689583

A Associacdo Jardim Infancia “O Castelo” tem por objeto a promogéo e desenvolvimento
de atividades educacionais, sociais, culturais e desportivas dos seus associados, tendo

em conta a realizag&o individual dos mesmos através da criagdo e manutencéao de:
Creche;

CAE Principal
85100 — Ensino Pré-Escolar
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2. ORGAOS SOCIAIS

Nos termos estatutarios e em conformidade com o ato eleitoral de 22 de dezembro de

2022, os Orgédos Sociais da Associagéo Jardim de Infancia O Castelo eleitos para o

quadriénio 2022-2026, apresentam a seguinte composi¢&o:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Carlos Alberto Correia Andrade
1° Secretario: Jodo Heitor Pais da Costa Vasques Osorio
2° Secretario: Elizabete Cristina Cunha Martins
Suplente: Sara Filipa Costa Rodrigues

Diregao
Presidente: Eduardo Baia de Abreu
Vice-Presidente: Luis Miguel C. Dias
Tesoureiro: Helena Maria Pita de Oliveira
Secretario: Claudia Marta Rocha
Vogal: Isabel Cristina Prazeres Antunes
Suplente: Ana Patricia Santos
Suplente: Angela Isabel Costa Desterro dos Santos

Conselho Fiscal
Presidente: Gongalo Filipe Ferreira Amaral
Vogal: Barbara da Silva Cunha

Vogal: Juliana Goncalves Marques

Suplente: Carolina Ferreira Pinto Afonso e Cunha Canotilho
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3. Recursos Humanos:

Quadro de Recursos Humanos e fungao na organizagao:

Direcao (composta por 5 elementos)

1 Diretora Técnica que acumula fungdes de Educadora de Infancia

1 Educadora de infancia

4 Ajudante de Agdo educativa 12

3 Auxiliar Servigos Gerais

1 Cozinheira

1 Ajudante de cozinha

4. INTRODUGAO

E com satisfacdo que apresentamos o Relatério e Contas da Associagio Jardim de
Infancia O Castelo, referente ao ano de 2024. Este ano foi marcado por desafios, mas
também por conquistas que reforcam o nosso compromisso com a qualidade dos
servicos prestados as criangas e as familias que confiam em nés.

Financeiramente, encerrdmos o exercicio com um resultado positivo, demonstrando
uma gestdo equilibrada e sustentavel. Este desempenho reflete o esforgo continuo da
nossa equipa e o rigor na utilizagdo dos recursos disponiveis.

No ambito dos recursos humanos, verificou-se a saida de uma colaboradora por matuo
acordo, um processo que implicou um custo adicional de 25.000 euros para a instituicdo.
Este valor, embora significativo, foi gerido de forma prudente e ndo comprometeu a
estabilidade financeira da associacao.

Agradecemos a todos os colaboradores, familias, associados e parceiros que, com o
seu apoio e dedicacdo, contribuiram para mais um ano de sucesso. Continuaremos a
trabalhar para fortalecer a nossa missdo e garantir um futuro sélido para a nossa
instituicéo.
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RELATORIO E CONTAS

O presente relatério tem por objetivo avaliar as atividades desenvolvidas pela
Associacdo Jardim de Infancia O Castelo do ano de 2024 na valéncia para que tem
protocolo celebrado com a Seguranga Social: Creche.

Para além da reflexdo sobre a atividade da entidade, que aponta para as naturais
melhorias por que passa a Instituicdo na gestdo da sua atividade corrente, havera
também a avaliagdo feita com base nos registos contabilisticos reportados a 31-12-
2024.

A Creche “O Castelo” € uma resposta social que acolhe criangas dos 3 meses aos 3
anos de idade durante o periodo de impedimento dos pais ou de quem exerca as
responsabilidades parentais.

A Resposta Social de Creche tem acordo cooperacéo para 33 criangas e uma adenda
para um aumento da capacidade para um limite maximo de 46 criangas: Bercario - 10
criangas (1 sala); ¥z anos — 16 criancas (1 sala); 2/3 anos — 20 crian¢as (1 sala).

Neste momento temos 46 criangas a frequentar que corresponde a capacidade maxima,
distribuidos por 3 salas.

A comparticipacéo financeira da Tutela e o Protocolo estabelecido entre a Autarquia e
a Associagao, continuardo a ser fundamentais para o funcionamento desta Instituicdo
que tem por miss&o principal a prestacdo de servicos a comunidade.

O nosso Plano de Agcédo em termos financeiros tem como principal objetivo o seguinte:
e Garantir a sustentabilidade da Instituicdo mantendo os Acordos de Cooperagéo,
gratuitidade e Protocolo com a CMG - fornecimento de refeicdes ao pré-escolar.
« Controlar orgamentos;

¢ Reduzir custos — Revisao de custos a rubrica fornecimentos e servicos extemos.

A avaliagdo feita com base nos registos contabilisticos apontados a 31 de dezembro de
2024 referem um saldo positivo de 8.465,86 euros, apontando para uma boa gestao da
atividade corrente, tendo em atengao a situagéo atual.
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ENQUADRAMENTO INTERNACIONAL

As organizagdes do terceiro setor sdo particularmente vulnerdveis as crises
internacionais, pois dependem de financiamento publico, donativos e apoios privados,
que tendem a diminuir em periodos de incerteza econémica.

Com a inflagéo e o aumento dos custos operacionais, estas organizagdes enfrentam
desafios na manutencéo dos seus servicos, especialmente nas areas sociais, onde a
procura tende a crescer em tempos de crise. Além disso, a captagdo de fundos torna-
se mais dificil, pois empresas e particulares reduzem donativos e apoios para conter
despesas.

Por outro lado, a resiliéncia do terceiro setor manifesta-se na adaptagdo a novas formas
de financiamento, como candidaturas a fundos europeus e parcerias estratégicas. A
digitalizac&o e a inovagdo nos modelos de gestdo também ajudam a otimizar recursos
e melhorar a eficiéncia, permitindo que estas organizagdes continuem a cumprir a sua
miss&o social mesmo em tempos de adversidade.

A Diregéo encara o futuro da Instituicdo com prudéncia. Com esforgo de todos, com
disciplina e rigor, iremos continuar a trabalhar para que possamos continuar a fazer

aquilo que sabemos: cuidar das criancas.

O fator social que mobiliza a atividade desta Associagdo continua a ser uma
responsabilidade a qual ninguém se pode alhear e ainda mais na atual conjuntura
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EVOLUGAO DA ATIVIDADE
APOIO A INFANCIA
CRECHE

O relatério de atividades & um instrumento de avaliagéo que contempla todo o trabalho
planificado no projeto curricular de turma e as atividades nele abrangidas, tanto na forma
como decorreram, os objetivos que foram atingidos e os intervenientes que participam
nas mesmas.

Sendo o tema do projeto educativo “Crescer em amizade num mundo de solidariedade.”,
procuramos dar a conhecer as criangas que crescer num mundo de paz, liberdade e
amizade € tudo o que nods desejamos e tentamos proporcionar as nossas criancas
juntamente com as suas familias. Juntamente com o projeto pedagégico “A brincar,
vamos descobrir e explorar”, porque brincar € a forma da crianga entender o mundo, é
fazer, e fazer implica um espaco e tempo. Com estes projetos desenvolvemos também
a linguagem, a afetividade e a coordenagdo motora.

Atividades Curriculares dinamizadas na Creche:

Além do projeto também trabalhamos as esta¢des do ano, o corpo humano e as datas
festivas.

As atividades propostas forma de encontro aos interesses do grupo e adequadas a sua
faixa etaria.

Ao longo do més de janeiro trabalhamos o invemo trouxe novas experiéncias e
aprendizagens, ndo s6 a exploracdo das caracteristicas da estacdo do ano, mas
também o significado do dia dos reis, no qual se fomentaram valores de unido e partilha,
exploram-se cangoes e historias alusivas a animais que vivem em locais muito frios, as
roupas quentes, a chuva e a neve;
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No més de fevereiro comemoramos a época carnavalesca proporcionou também
momentos de diversdo, animacgédo e convivio. O carnaval foi assinalado com um
pequeno baile carnavalesco realizado entre as salas da instituicéo;

Com o més de mar¢o vem a primavera serviu para desabrochar de novas
sensacdes. Esta estagdo do ano sensibilizou para a necessidade de observar a
natureza, dinamizando diversas atividades no ambito da educagéo da natureza
dinamizando diversas atividades no ambito da educacdo da natureza que
permitiram o desenvolvimento da capacidade de atengdo e observagdo das
criangas.

Ao longo no ano trabalhdmos também o dia do pai e da m&e em que foram
comemorados através da elaboragdo de uma prenda como forma de
representagdo simbdlica do seu afeto, expressando sentimentos sobre a figura
paterna e materna valorizando o papel da familia na vida das criangas.
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Em abril, com a chegada da pascoa houve novas vivéncias alusivas a esta época
festiva. Realizaram-se trabalhos na area das expressoes, formagdo pessoal e social

e do conhecimento do mundo;

- ww “w

Em junho, o dia mundial da crianga é sempre um dia especial para as nossas
criangas e foi elaborado um boné pintado com o decalque dos dedos das criangas.
E foi também comemorado com uma festa conjunta.

Com a chegada do verdo e dos santos populares decorou-se a creche com

manjericos, gelados e utensilios da praia.

Aproveitamos o bom tempo para brincar na rua e aproveitar as brincadeiras no nosso

parque.

Ao longo do ano, nas sextas-feiras foi dia de ginastica, fizemos jogos variados,
gincanas, corridas, de modo a desenvolver a coordenagdo motora, controlar movimentos

de pericia trabalhando a motricidade global das criangas.
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Chegou a hora de avaliar e registar: assim cada crianga levou uma capinha por

eles elaborada com os trabalhos realizados ao longo do ano.

Durante o més de julho e agosto para as criangas que frequentaram elaboramos

jogos variados, aproveitamos do espago exterior e fizemos dangas de roda.

Na minha perspetiva este ano letivo correu bem e as atividades planificadas
foram concretizadas, os objetivos foram cumpridos e os conceitos adquiridos.

Ao iniciar um novo.ano letivo 2024/2025, com a chegada do outono desenvolveram
diversas atividades com materiais e histérias alusivas a época. Evidenciaram-se as
cores do outono manipularam-se e observaram-se folhas de varios tamanhos, cores e
formas provaram-se diferentes frutos da época realizaram-se mobiles.

Comemorou-se também o dia da alimentacédo explorando os frutos do
outono (forma, cor, sabor e cheiro) e realizaram-se trabalho das areas de
expressdo envolvendo materiais caracteristicos da época;

Comemoramos o dia do pijama com muita alegria.
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O dia de S. Martinho foi assinalado com uma dramatizagdo de historia de

S. Martinho e com castanhas assadas na instituigdo.

Durante o més de dezembro, as atividades propostas foram de encontro aos interesses
do grupo e adequadas a sua faixa etaria. Ao longo deste més (dezembro) foi explorado
o tema "natal' através de distintas atividades e utilizacdo de diversos materiais.
Relativamente a prenda para as crian¢as levarem para casa, foi elaborado um acessorio
para o pinheiro de natal. Foi construido um pai natal em cartolina com o decalque da
méo da crian¢a. Depois as criang¢as pintaram de cor branca com esponja redonda uma
bola de natal. O pai natal foi colado posteriormente em cima da bola de natal. Por fim o
postal foi elaborado com um pinheiro entreaberto e massas de estrelas colados na parte
da frente. Por dentro foi feita uma pintura de uma estrela através de um molde e ao lado
da estrela foi colado um pequeno poema de natal. Foi elaborado também o embrulho
com sacos de papel de cor castanha da qual foi decorado através do decalque de uma
esponja em formato de presente.

Tal como todos os anos foi realizada também uma festa de natal elaborada pelas
criangas e adultos que também incluiu a presenga do Pai Natal.

Para a decoracdo do espago, dos placares e paredes da sala e corredor
realizaram-se varias atividades com a participacéo das criancas. Cantamos e dancamos
ao som de varias musicas alusivas a esta época natalicia e ouviram em toda a quadra
natalicia musicas de natal. Visualizamos e observamos em grande grupo livros alusivos
ao tema, dos quais as criancas exploraram e demonstraram grande interesse.
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As rotinas foram também momentos de trabalho, pois sdo muito importantes no
contato direto e individual com a crianga e ocupam grande parte do dia. O momento das
refeigdes, higiene e sesta € particularmente importante no fortalecimento das relagdes

com cada crianga.

~

Pag. 12

wa



2024

ATIVIDADE DA ASSOCIAGAO

Os objetivos da Associagdo passam essencialmente por prestar servigos sociais
de qualidade a comunidade e aos utentes na valéncia para que se encontra
protocolada: Creche.

Pretende esta Instituicdo implementar politicas e préticas de referéncia na
qualidade e inovagéo das respostas sociais prestadas e ser uma organizagéo
em constante melhoramento, contando para tal com o envolvimento da diregéo,
das colaboradoras, técnicas, demais 6rgaos, voluntarios e comunidade.

A diregdo, técnicas e colaboradoras da Associagdo continuam diariamente a
trabalhar para garantir condigbes de exceléncia para os Utentes que apoiam,
procurando conciliar os interesses dos Utentes com os da Associagao.

Temos consciéncia de que podemos fazer mais e melhor, pois a isso nos obriga
a exceléncia da qualidade de servico que queremos diariamente levar a bom
porto.
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As contas da Associagdo

= Notas Explicativas
CUSTOS

a) Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Esta rubrica diz respeito ao custo de bens alimentares necessarios para a confe¢do das
refeicdes, cujo aumento verificado diz respeito ao aumento normal dos pregos dos
produtos, que passou de 33.944,61 euros, para 34.700,23 euros.

b) Custos com o pessoal e Encargos com a seguranca social

Tentamos reconhecer a dedicagdo incondicional que as colaboradoras tém
demonstrado todos os dias ao servico da instituicdo e nesse sentido, sempre
procuraremos responder na medida das nossas possibilidades ao que a lei nos impde.

Os encargos com pessoal tém um peso de 78% do total dos proveitos da Instituicdo, o
que & muito elevado para uma estrutura como a nossa, pois compromete no médio-
longo prazo o cumprimento de todos os compromissos da Instituicdo, caso ndo sejam
tomadas medidas preventivas para que tal ndo acontega.

Os custos com o pessoal tiveram a seguinte evolugéo:

Ano Custos com o
Pessoal
2018 | 166.043,54
2019 | 169.845,87
2020 | 163.933,02
2021 | 170.417,08
2022 | 177.957,22
2023 | 167.201,93*
2024 | 205.328,05

*Nota: o acréscimo dos custos com o pessoal em 2024, decorre da saida de uma
trabalhadora por acordo que teve direito a indemnizacao.
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b) Calculo das depreciacdes

Os aumentos decorrem de investimentos necessarios que tém de se fazer sempre numa
otica de melhorar as condi¢cdes da Instituicdo. O acréscimo verificado na rubrica de
depreciacdes decorre do facto da aquisicdo de uma maquina de lavar louga industrial;
Servicos de limpeza de vidros e manutencdo do chdo. Servicos e reparacédo de
lluminacdo de emergéncia e aquisicdo de armadura de emergéncia; Formagéo- Map —
simulacro; Arranjos e manutencéo de varios equipamentos.

c¢) Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

Os FSE sao essencialmente gastos que s&o necessarios para o funcionamento da
Instituicdo, sendo nomeadamente os seguintes: eletricidade, combustiveis, produtos de
limpeza e higiene, comunicagoes.

Mantém-se a situacdo ja referida em relatérios anteriores de o Municipio da Guarda
continuar sem emitir os débitos referentes a gastos com agua, luz e gas. Nao temos
informacéo de que quantias se tratam, pelo que n&o foi constituida qualquer proviséo
para fazer face a este encargo.

Seguindo a tendéncia, os FSE tém tido um comportamento semelhante ao dos ultimos
anos, sendo que em 2024 atingiram os 12.484,97 euros, face a 2023 que foram de
15.860,37 euros.

PROVEITOS

Prestacdes de Servicos

As receitas da Instituicdo decorrem da valéncia de creche e de um protocolo
estabelecido entre a Autarquia e a Associagdo, para fornecimento dos almogos as
criangas do Jardim de Infancia de Alfarazes que funciona no piso de R/C do mesmo
edificio.

A Instituicao funciona no limite méximo da sua capacidade. O desejavel poderia também
passar por ampliar as instalagdes e aumentar o n° de salas.
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O total de faturagao da Instituigdo em 2024 ficou em 29.081,70 euros dividido em:
- Mensalidades de utentes: 10.187,69 euros;
- Protocolo de refeicdes com o Municipio da Guarda: 18.160,21 euros;
- Despesas com material e seguro: 37,80 euros
- Quotas: 696,00 euros

Os valores faturados em anos anteriores foram os seguintes:

2023: 57.065,32 euros

2022: 83.716,25 euros

2021: 80.875,89 euros

2020: 70.434,90 euros

2019: 89.393,10 euros

Tal como referido no relatorio do ano passado, a diminuigao verificada em 2024 advém
da medida da gratuitidade referidas na parte inicial deste relatorio.

Subsidios do Estado e de Outras Entidades

O total de subsidios recebidos em 2024 foram os seguintes:
- Da Seguranca Social: 234.535,92 euros

Este acréscimo de valor recebido advém do facto da segurancga social ter aumentado,
em setembro 2023, a comparticipacéo por utente para fazer face a medida de gratuidade
das creches e também a um aumento de frequéncia de criancgas.

Neste particular, informamos que em novembro de 2023 a Comiss@o de Normalizagao
Contabilistica (CNC) emitiu o seguinte parecer relativamente ao enquadramento das
verbas provenientes dos Acordos de Cooperacédo entre o Estado e as entidades do
sector n&o lucrativo:

a) Se o pagamento da comparticipacdo mensal por parte do Estado para determinada
resposta social estiver dependente da variacdo de frequéncias dos utentes, e for
atribuida como apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo utente (acordos
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tipicos), esta-se perante uma prestacéo de servicos (Conta 72), devendo a entidade
proceder a apropriada divulgacéo no Anexo da decomposicéo da origem dos réditos;

b) Se o pagamento da comparticipacdo mensal por parte do Estado para determinada
resposta social ocorrer independentemente da variagdo de frequéncias dos utentes,
sendo atribuida tendo em vista suportar os custos de funcionamento (acordos atipicos),
esta-se perante um subsidio a exploragéo (Conta 75).

Atendendo a que no ano de 2024 todos os subsidios foram reconhecidos na conta 75,
estando o valor recebido devidamente discriminado na contabilidade, a reclassificagéo
contabilistica sugerida pela CNC, iria colidir com o valor da faturagao que foi declarada
mensalmente através do ficheiro saf-T para o portal das finangas. Ao ser considerado
como prestagdo de servigco, deveria ser objeto de faturagéo, o que ndo aconteceu.
Nestes termos, aguardamos que sejam emitidas normas concretas a este respeito, no
sentido de percebermos se estas verbas recebidas da seguranca social, devem ou ndo
ser faturadas.
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PROJETOS PARA O FUTURO

Seria certamente desejavel que se encontrassem novas formas de dotar a instituicao
com novas formas de conseguir receitas ou procurando aumentar o numero de
protocolos.

Os custos com o pessoal tém um grande peso nas contas da Instituicdo e este facto
deve ser objeto de uma reflexdo mais cuidada.

Por fim resta-nos agradecer a todas as entidades publicas e privadas com quem a
Associacdo mantém relagdes de cooperacgéo, pois s6 com a ajuda de todos a atividade
pode ser levada a bom porto.

NOTAS FINAIS

A instituicdo ndo é devedora nem ao estado nem a seguranga social de quaisquer
dividas e / ou valores retidos a trabalhadores ou a terceiras entidades, pelo que
apresenta a sua situacdo contributiva regularizada perante a autoridade tributaria e
aduaneira e seguranga social.

Guarda,04 marco de 2025

A Direcao,

Pla-

Pag. 18



