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ASSOCIAC?-"\O JARDIM DE INFANCIA O CASTELO
Contas de 2025

Relatdrio de apresentagdo das contas do ano de 2025

INTRODUCAO

A Associagdo Jardim de Infancia O Castelo apresentou uma evolugdo favordvel da sua situacdo
econdmico-financeira face ao ano anterior. Os rendimentos totais ascenderam a 311.075,88 euros,
refletindo um crescimento de 17,9% relativamente a 2024, impulsionado sobretudo pelo aumento
dos subsidios & exploragdo. Os gastos totais registaram um acréscimo bastante mais moderado,
situando-se em 259.678,83 euros, o que permitiu uma melhoria significativa do excedente do
exercicio apurado a part'ir da diferenca entre rendimentos e gastos. Verificou-se igualmente um
reforco da tesouraria, com aumento dos meios financeiros liguidos e maior alocagdo de
disponibilidades a depdsitos a prazo. Em sintese, 2025 traduz um ano de consolidacdo financeira,

com melhoria da liquidez e do equilibrio econémico da instituicdo.



ASSOCIACAO JARDIM DE INFANCIA O CASTELO
Contas de 2025

ANALISE COMPARATIVA

Numa andlise comparativa entre 2024 e 2025, podemos destacar os seguintes indicadores:

e A posicdo de tesouraria reforgou-se em 2025, com os meios financeiros liquidos a subir de
146.523,66 € para 184.470,41 €, sobretudo por reforgo dos depdsitos a prazo.

e Os rendimentos totais cresceram 17,9%, passando de 263.941,69 € para 311.075,88 €,
impulsionados principalmente pelo aumento dos subsidios a exploragao.

e Os gastos totais aumentaram apenas 1,6%, de 255.475,83 € para 259.678,83 €, revelando
contencdo global da estrutura de custos.

® O excedente apurado pela diferenga entre rendimentos e gastos passou de 8.465,86 € em 2024
para 51.397,05 € em 2025, refletindo uma melhoria muito significativa do desempenho econémico.

e A analise revela maior dependéncia dos subsidios publicos em 2025, ao mesmo tempo que as

prestacdes de servigos diminuiram face a 2024.

Quadro-resumo comparativo

Rubrica 2024 2025 Variacao %
Meios financeiros liquidos 146.523,66 € 184.470,41 € 37.946,75 € +25,9%
Depésitos a ordem 46.492,64 € 34.440,61 € -12.052,03 € -25,9%
Depositos a prazo 100.000,00 € 150.000,00 € 50.000,00 € +50,0%
Clientes 501,29 € 301,29 € -200,00 € -39,9%
Fornecedores -3.472/42 € -4,.379,92 € -807 50 € -26,1%
Estado e outros entes ptblicos -2.681,45 € -4.048,88 € -1.367,43 € -51,0%
Outras contas a receber e a pagar -16.345,05 € -1.345,05 € 15.000,00 € +91,8%
Inventarios 702,47 € 137257 € 670,10 € +95,4%
Gastos totais 255.475,83 € 259.678,83 € 4.203,00 € +1,6%
Rendimentos totais 263.941,69 € 311.075,88 € 47.134,19€ +17,9%
Excedente do exercicio (7-6) 8.465,86 € 51.397,05 € 42.931,19€ +507,1%

Valores negativos assinalam rubricas credoras/passivas
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PRINCIPAIS VARIACOES PATRIMONIAIS

A liquidez da instituicdo apresentou melhoria em 2025. O saldo de depdsitos a ordem reduziu-se
em 12.052,03 €, mas essa diminuigdo foi mais do que compensada pelo aumento de 50.000,00 €
nos depdsitos a prazo. Isto traduz uma gestdo de tesouraria mais conservadora e com maior
aplicacdo de excedentes em produtos bancarios.

As contas a receber e a pagar melhoraram globalmente. O saldo da rubrica 2 passou de 21.997,63€
credores para 9.315,96 € credores, em grande medida devido a redugdo de 15.000,00 € na rubrica
de remuneragdes a liquidar. Esta evolugdo é favordvel e indica menor pressdo de responsabilidades
pendentes no fecho do periodo.

Os saldos de clientes reduziram-se de 501,29 € para 301,29 €, o que sugere ligeira melhoria na
cobranga. Em sentido inverso, os fornecedores passaram de 3.472,42 € credores para 4.379,92 €
credores, revelando um aumento moderado das responsabilidades a liquidar junto de terceiros.
Os inventarios aumentaram de 702,47 € para 1.372,57 €, variagao compativel com maior nivel de
existéncias no final de .2025. Os investimentos liquidos mantiveram-se estdveis, passando de
8.703,63 € para 8.802,16 €, com reforgo no valor bruto de edificios e construgdes e correspondente

aumento das depreciagoes acumuladas.

PRINCIPAIS VARIACOES ECONOMICAS

Os rendimentos totais cresceram 47.134,19 € em 2025. O principal motor desta evolugado foi o
aumento dos subsidios a exploragdo, que passaram de 234.535,92 € para 288.120,23 €
(+53.584,31¢€).

As prestagoes de servigos diminuiram de 29.081,70 € para 20.824,80 € (-8.256,90 €). A composi¢do
desta rubrica também mudou: em 2024 existiam mensalidades no montante de 10.187,69 €,
enquanto em 2025 o balancete evidencia essencialmente o protocolo de refei¢des do Municipio da
Guarda e quotas em conta auténoma. Recomenda-se confirmar se esta alteragdo resulta de
reclassificagdo contabilistica ou de mudancga efetiva na origem dos proveitos.

Surgem ainda em 2025 juros obtidos de depoésitos no valor de 1.673,75 €, coerentes com o reforgo
das aplica¢des bancarias a prazo.

Do lado dos gastos, o crescimento foi bastante mais moderado do que o dos rendimentos. Os gastos

com o pessoal aumentaram 1.302,97 € (+0,6%), mantendo-se como a principal rubrica de custo.
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Dentro desta classe observam-se aumentos has remuneragdes base, férias e diuturnidades, mas

uma forte reducdo em 'outras remuneracdes’, o que altera a composicdo interna da massa salarial.

Os fornecimentos e servigos externos aumentaram 895,71 € (+7,2%). Merece destaque o

aparecimento da rubrica de conservagdo e reparagdo (1.065,30 €), enquanto comunicacdo,

eletricidade, material de escritério e limpeza/higiene apresentaram redugdes ou estabilidade.

Os gastos de financiamento permanecem residuais, com 91,52 € em 2025, correspondentes a

servigos bancdrios.

Detalhe de rendimentos e gastos

Rubrica 2024 2025 Variacdo %
Prestacdes de servicas 29.081,70 € 20.824,80€ -8.256,90 € -28,4%
Subsidios a exploracdo 234535,92 € 288.120,23 € 53.584,31€ +22,8%
Outros rendimentos 324,07 € 457,10 € 133,03 € +41,0%
Juros obtidos 0,00 € 1.673,75 € 1.673,75€ n.a.
Custo das matérias consumidas 34.700,23 € 36.491,91€ 1.791,68 € +5,2%
Fornecimentos e servigos externos 12.484,97 € 13.380,68 € 895,71 € +7,2%
Gastos com o pessoal 205.328,05 € 206.631,02 € 1.302,97 € +0,6% |—
Depreciacdes 2.894,65 € 3.032,39€ 137,74 € +4,8%
Gastos de financiamento 0,00 € 91,52 € 9152 € n.a.

Detalhe dos gastos com o pessoal

Rubrica 2024 2025 Variagao %
Remuneragdes base 112.993,78 € 125.952,82 € 12.959,04 € +11,5%
Subsidio de Natal 10.490,82 € 10.030,83 € -459,99 € -4,4%
Férias e subsidio de férias 10.070,56 € 13.636,51 € 3.565,95 € +35,4%
Diuturnidades 8.630,40€ 10.765,70 € 2.135,30€ +24,7%
Outras remuneragtes 28.636,21€ 7.380,01 € -21.256,20 € -74,2%
Encargos sobre remuneragdes 32.465,82 € 36.672,45 € 4.206,63 € +13,0%
Seguro AT e doengas profissionais 2.040,46 € 2.192,70€ 152,24 € +7,5%

A redugdo de 'Outras remuneragdes' compensa parte do aumento das remuneragoes base e dos encargos socigis
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DIVIDAS AO ESTADO E A SEGURANCA SOCIAL

Em 31-12-2025, a ASSOCIACAO JARDIM DE INFANCIA O CASTELO apresenta saldos correntes
relativos ao Estado e a Seguranga Social inerentes ao normal funcionamento da instituicdo. A
situagdo contributiva e tributéria encontra-se regularizada a data de 31-12-2025, tal como ao longo

de todo o ano de 2025.

CONCLUSAO

Em termos globais, a comparagao entre 0s anos de 2024 e de 2025 evidencia uma evolugdo positiva
da situacdo econémico-financeiraem 2025. A instituicdo encerra o periodo com mais liquidez, maior
capacidade de aplicacdo de excedentes em depdsitos a prazo e uma melhoria substancial do
excedente apurado entre rendimentos e gastos. O crescimento do rendimento foi suportado
sobretudo pelo reforgo dos subsidios 3 exploracdo, enquanto a estrutura de custos se manteve

relativamente controlada.
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COMPLEMENTO AS CONTAS FINAIS
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Para complementar o presente relatério, apresentam-se de seguida os guadros sintéticos da
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e do Balango em 31 de dezembro de 2025, com
indicagio comparativa do exercicio de 2024. Os mapas seguintes refletem as contas finais da
Associagdo Jardim de Infancia O Castelo.

ANEXO | - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

A demonstracdo dos resultados evidencia o forte reforco do excedente do periodo em 2025,
resultante sobretudo do crescimento dos subsidios a exploragdo, num contexto em que a estrutura

global de gastos se manteve relativamente controlada.

Rubrica 2024 2025 Variacao %
Vendas e servigos prestados 29.081,70 € 20.824,80 € -B.256,90 € -28,4%
Subsidios a exploragédo 234.53592 € 288.120,23 € 53.584,31 € +22,8%
g::;ﬂ;?;a’;“e"’“"”“ PG bt R, 34.700,23 € 36.491,01 € 179168 € +5,2%
Fomecimentos e servicos externos 12.4B4,97 € 13.380,68 € 895,71 € +7.2%
Gastos com o pessoal 205.328,05 € 206.631,02€ 1.302,97 € +0,6%
Outros rendimentos 324,07 € 2.130,85€ 1.806,78 € +557,5%
Outros gastos 67,93 € 51,31 € -16,62 € -24 5%
:::t"‘)';‘:: e e 11.360,51 € 54.520,96 € 4316045 € +379,9%
Gastos de depreciagdo e amortizacdo 2.80465€ 3.032,39 € 137,74 € +4,8%
Resultado operacional 8.465,86 € 51.488,57 € 43.022,71 € +508,2%
Gastos de financiamento (liquidos) 0,00 € 91,52 € 91,52 € n.a.
Resultado antes de impostos B.465,86 € 51.397,05 € 4293119 € +507,1%
Resultado liquido do periodo 8.465,86 € 51.397,05 € 4293119 € +507,1%

Valores expressos em euros.

O resultado liquido do periodo ascendeu a 51.397,05 €, face a 8.465,86 € em 2024, o que traduz um

acréscimo de 42.931,19 €. Em paralelo, o resultado operacional passou de 8.465,86 € para 51.488,57

€, refletindo uma melhoria muito expressiva da capacidade da instituicdo para gerar excedentes

através da sua atividade corrente. N3o foi reconhecido imposto sobre o rendimento do periodo.
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ANEXO Il - BALANCO
O balango evidencia o refor¢o da estrutura financeira da instituicdo em 2025, com crescimento do
ativo total, aumento significativo do capital préprio e redugdo expressiva do passivo. A melhoria

observada resulta, em particular, do reforgo das disponibilidades e da diminui¢do de outras dividas

correntes.

Ativo

Rubrica Variacao
Ativo ndo corrente 8.703,63 € 8.802,16 € 98,53 € +1,1%
Ativos fixos tangiveis 8.174,27 € 8.272,80 € 98,53 € +1,2%
Investimentos financeiros 529,36 € 529,36 € 0,00€ +0,0%
Ativo corrente 149.011,71 € 187.138,73 € 38.127,02€ +25,6%
Inventarios 702,47 € 1.372,57 € 670,10 € +95,4%
Clientes 501,29 € 301,29 € -200,00 € -39,9%
Estado e outros entes plblicos 1.284 20 € 780,46 € -503,83 € -39,2%
Diferimentos 0,00 € 53,22 € 53,22€ n.a.
Outros ativos correntes 0,00€ 160,78 € 160,78 € n.a.
Caixa e depdsitos bancarios 146.523,66 € 184.470,41 € 37.946,75 € +25,8%
Total do ativo 157.7115,34 € 195.940,89 € 38.225,55€ +24,2%

\
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Capital proprio e passivo
Rubrica 2024 2025 Variacao %
Reservas 13.802,23 € 13.802,23 € 0,00€ +0,0%
Resultados transitados 111.664,04 € 120.129,90 € 8.465,86 € +7,6%
Resultado liquido do periodo 8.465,86 € 51.397,05 € 42.9831,19€ +507,1%
Total do capital proprio 133.932,13 € 185.329,18 € 51.397,05 € +38,4%
Passivo corrente 23.783,21 € 10.611,71 € “13.171,50 € -55,4%
Fomecedores 347242 € 437992 € 907,50 € +26,1%
Estado e outros entes publicos 3.965,74 € 482034 € 863,60 € +21,8%
Outros passivos correntes 16.345,05 € 1.402,45 € -14,942 60 € -91.,4%
Total do passivo 23.783,21 € 10.611,71 € “13.171,50 € -55,4%
Total do capital proprio 157.715,34 € 195.940,89 € 38.225,55 € +24,2%

O ativo total aumentou 38.225,55 €, passandode 157.715,34 € em 2024 para 195.940,89 € em 2025.

O capital proprio reforgou-se em 51.397,05 €, acompanhando o resultado liquido do periodo,

enquanto o passivo total reduziu-se para 10.611,71 €. Esta evolugdo confirma uma melhoria muito

favoravel da autonomia financeira da instituicdo.
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ANEXO lll - DEMONSTRACKO DE FLUXOS DE CAIXA
A demonstra¢do dos fluxos de caixa permite evidenciar os fluxos financeiros gerados e utilizados

durante o exercicio de 2025, proporcionando uma leitura clara da capacidade da instituicdo para

gerar liquidez e cumprir os seus compromissos.

Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa - 2025

Associacdo Jardim de Infancia O Castelo
Metodo indireto

Linha 2025 (EUR)
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do periodo 51.397,05
Depreciacdes e amortizagdes 3.032,39
Juros obtidos (reclassificados para investimento) (1.673,75)
Variagdes no fundo de maneio:

Clientes 200,00
Fornecedores 746,72
Pessoal ' 57,40
Estado e outros entes publicos 1.367,43
Outras contas a receber e a pagar (15.000,00)
Diferimentos (53,22)
Inventdrios (670,10)
Fluxos das atividades operacionais (A) 39.403,92
Pagamentos de ativos fixos tangiveis (CAPEX) (3.130,92)
luros obtidos 1.673,75
Aplicacdes liquidas em depdsitos a prazo -
Fluxos das atividades de investimento (B) (1.457,17)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento (C) -

Variagao liquida de caixa e equivalentes (A+B+C)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 146.523,66
Caixa e equivalentes no fim do periodo 184.470,41

Diferenga de controlo -

O Contabilista Certificado




Entidade: ~ ASSOCIACAO JARDIM DE INFANCIA O CASTEL( NIF 501689583

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (modelo para ME) UNIDADE MONETARIA(1)
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRQ DE 2025 EUR
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS EX 2025 EX 2004

Vendas e servigos prestados 20.824,80 29.081,70
Subsidios a exploragao 288.120,23 234.535,92
IVariagdo nos inventarios da produgac 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -36.491,91 -34.700,23
Fornecimentos e servigos externos -13.380,68 -12.484,97
Gastos com o pessoal -206.631,02 -205.328,05
Imparidade (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisées (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outros rendimentos 2.130,85 324,07
Qutros gastos -51,31 67,93
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 54 520,96 11.360,51
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -3.032,39 -2.894,65
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 51.488,57 8.465,86
Gastos de financiamento (liquidos) -91,52 0,00

Resultado antes de impostos| 51.397,05 8.465,86
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

Resultado liquido do perlodo| 51.397,05 8.465,86

(1) - O euro, admitindo-se, em fungdo da dimens&o e exigéncias de relato, a possibilidade de express&o das quantias em milhares de euros

A Administragao
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Entidade: ASSOCIACAO JARDIM DE INFANCIA O CASTELO NIF 501689583

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025  (modelo para ME) UNIDADE MONETARIA(T)
EUR
RUBRICAS DATAS
ATIVO NOIAS 31DEZ EX 2025 31 DEZ EX 2024
|Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangiveis 8.272,80 8.174,27
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 529,36 529,36
Créditos e outros ativos ndo correntes 0,00 0,00
8.802,16 8.703,63
Ativo corrente
Inventarios 1.372,57 702,47
Clientes 301,29 501,29
Estado e outros entes publicos 780,46 1.284,29
Capital subscrito e ndo realizado 0,00 0,00
Diferimentos 53,22 0,00
Outros ativos correntes 160,78 0,00
Caixa e depésitos bancarios 184.470,41 146.523,66
187.138,73 149.011,71
ITotal do ativo 195.940,89 157.715,34
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 0,00 0,00
lOutros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Reservas 13.802,23 13.802,23
Resultados transitados 120.129,90 111.664,04
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 51.397,05 8.465,86
Total do capital proprio 185.329,18 133.932,13
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 4.379,92 3.472,42
Estado e outros entes publicos 4.829,34 3.965,74
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Outros passivos correntes 1.402,45 16.345,05
10.611,71 23.783,21
Total passivo 10611,71 23.783,21
ITotal do capital proprio e do passivo 195.940,89 157.715,34

(1) - O euro, admitindo-se, em fungao da dimens3o e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de euros

A Administragao O Contabitista Certificado
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Entidade: ASSOCIACAO JARDIM DE INFANCIA O CASTELO NIF 501689583

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025  (modelo para ME) UNIDADE MONETARIA
EUR

INFORMAGAO ADICIONAL / COMPLEMENTAR

1. Total de compromissos financeiros nao incluidos no balango

2. Total de garantias ou ativos e passivos contigentes n&o incluidos no balango

3. Natureza e forma das garantias reais prestadas

4. Compromissos em matéria de pensdes

5. Compromissos face a empresas coligadas ou associadas

Montante dos adiantamentos e dos créditos concedidos aos membros dos orgéos de administragéo, de dire¢do ou de
Jsuperwsao com indicagao de:

6.1 - Taxas de juro e principais condigbes

6.2 - Montantes eventualmenite reembolsados, amortizados ou objeto de rendncia

6.3 - Compromissos assumidos em seu nome a titulo de garantias de qualquer natureza, com indicagéo do montante global
para cada categoria

7. Agbes/quotas proprias adquiridas quer diretamente, quer por intermédio de pessoa atuando em nome préprio mas por
iconta da entidade:

7.1 - Motivos das aquisi¢bes efetuadas durante o periodo

7.2 - Numero e valor nominal ou, na falta de valor nominal, o valor contabilistico das ages/quotas aquiridas e alienadas
durante o periodo, bem como a fragdo do capital subscrito que elas representam

7.3 - Contravalor das agfes/quotas, no caso de aquisigdes ou alienagdo a titulo oneroso

7.4 - Numero e valor nominal ou, na falta de valor nominal, o valor contabilistico do conjunto das agdes/quotas adquiridas e
detidas em carteira, bem como a fragdo do capital subscrito que elas representam

O Contabilista Certificado
A Administragéo
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